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Monografia autorov E. Mihalikovej, S. Sedldkovej, K. Guzyovej a P. Cisarika vznikla ako st-
¢ast rie$enia projektu VEGA ¢. 1/0288/10 ,,Progresivne trendy posudzovania finané¢nej situdcie
a merania vykonnosti v izemnej samosprdve®. V§etci autori v ¢ase vzniku publikdcie pdsobili na
Fakulte verejnej spravy Univerzity P.J. Safarika v Kosiciach, kde sa zaoberali problematikou G-
tovnictva, rozpoctovnictva, finan¢nych analyz a strategickym manaZmentom v podmienkach
verejnej spravy, najmd so zameranim na izemnu samospravu.

Publikdcia Financnd situdcia a vykonnost v samosprdve je venovand problematike posudzo-
vania a modelovania finan¢nej situdcie a vybranym spésobom merania vykonnosti v izemnej
samosprdve. Hospoddrnost, efektivnost, ticelnost a i¢innost patria medzi zdkladné poziadavky
tykajuce sa fungovania obce, ¢i vys$Sieho izemného celku. PoZiadavka tykajtca sa efektivneho
vyuzivania zdrojov vedie organizdcie verejnej spravy, vratane izemnej samospravy k uplatiiova-
niu tzv. Nového verejného manazmentu (angl. New Public Management). Tento pristup je pri-
marne zaloZeny na uplatiiovani metéd a technik, ktoré s typické pre sikromny sektor. Tdto
monografia sa zaoberd dvomi vybranymi metdédami, a to Balanced Scorecard (BSC) a metédou
benchmarkingu.

Kniha je rozdelena do $iestich kapitol, pricom kazda kapitola na konci obsahuje aj stru¢né
zhrnutie. Prvé tri kapitoly sa venuju zdkladnym informa¢nym zdrojom (Gc¢tovnictvu a rozpo-
¢tom), odkial moZno Cerpat tdaje pre hodnotenie financ¢nej situdcie a vykonnosti v tizemnej
samosprdve. Na nich nadvazuju dve kapitoly venované finan¢nej analyze a mozZnostiam vyuZitia
modelov finan¢nych ukazovatelov. Poslednd kapitola je venovana vybranym met6édam hodnote-
nia vykonnosti na drovni izemnej samospravy, najma obci.

Obsahom prvej kapitoly je charakteristika ic¢tovnictva, skladajiceho sa z finan¢ného a ma-
nazérskeho tétovnictva. Prioritnd pozornost je venovand finanénému tctovnictvu v podmien-
kach verejnej spravy, ktoré je zaloZené na akrudlnom principe a vystupom z tctovného infor-
macného systému. KedZe zdrojom tdajom pre finanéné analyzy si uctovné vykazy,
kapitola obsahuje aj charakteristiku jednotlivych t¢tovnych vykazov v podmienkach tizemnej
Samospravy.

Druhd kapitola nadvazuje na prvi kapitolu a poukazuje na to, Ze Gi¢tovnictvo nie je len pros-
triedok zaznamendvania hospoddrskych procesov a javov, ale aj ndstrojom riadenia. Kapitola sa
venuje rdznym sposobom prezentdcie ti¢tovnych informdcii a je vhodne doplnend aj o analyzu
poskytovania tctovnych informdcii vybranymi miestnymi tradmi mestskych casti Kosic.

V tretej kapitole je rozobraty finan¢ny systém tizemnych samospréav, t.j. rozpocet a mimo-
rozpoctové fondy, vratane praktickej ukdzky s aplikdciou na mesto Martin.
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Uplatneniu finan¢nej analyzy v podmienkach izemnej samosprdvy je venovand stvrtd kapi-
tola. Kapitola postupne prechddza celym postupom finan¢nej analyzy, od vypoctu pomerovych
ukazovatelov, cez komparativnu, trendovt analyzu, analyzu vztahov medzi ukazovatelmi, az
po analyzu opatreni. Kapitola podrobnejsie popisuje navrhnuté ukazovatele, ktoré je mozné vy-
uzit v podmienkach tizemnej samospravy a obsahuje aj pripadovi $tidiu, kde je poukdzané na
sposob prevedenia vybranych krokov finan¢nej analyzy v podmienkach mesta Martin.

Piata kapitola sa podrobnejsie zaoberd modelmi finan¢nej analyzy, jej obsahom je najma
analyza vztahov medzi ukazovatelmi prostrednictvom navrhnutého pyramidového modelu po-
merovych ukazovatelov.

Posledna Siesta kapitola je venovand vybranym metédam merania vykonnosti v izemnej
samosprdve, najmd v podmienkach obci. Kapitola je doplnend aj o vysledky prieskumu vyuZziva-
nia metédy BSC v podmienkach 30 obecnych a mestskych tradov KoSického samosprdvneho
kraja a aplikdciu benchmarkingu vo vybranych obciach.

Publikdcia je napisand zrozumitelne, kapitoly st zaradené logicky a tematicky na seba nad-
vdzujad. Monografia splnila ciel, ktory je stanoveny v Givode, a to ,,poskytntt poznatky potrebné
pre postdenie financ¢nej situdcie a meranie vykonnosti v izemnej samosprave*. Jednotlivé kapi-
toly st tieZ vhodne doplnené praktickymi prikladmi, napr. uskuto¢nenie financ¢nej analyzy, ¢i
uplatnenie benchmarkingovych ukazovatelov vo vybranych obciach. Zoznamy literatiry pou-
kazujt na to, Ze pri spracovani publikacie boli vyuzité skor publikdcie domaécich a ¢eskych auto-
rov. Tato publikdcia rozsiruje ponuku doteraz dostupnych monografii z oblasti i¢tovnictva ve-
rejnej spravy, ekonomiky, riadenia a financii tizemnej samosprdvy a vhodne ich doplia.
Nadvadzuje najmd na najvyznamnej$ich autorov publikujicich v danej oblasti so zameranim na
verejnu spravy, a to Fabiana, Koval¢ikovd a KordoSovu, Kraftovd, BaldZovi, Papcunovd, Peko-
v, Provaznikovd, Svantnerovid a KoZiaka, Tetfevovi, Zarsku a mnohych dalsich. Odkazmi na
rozne publikécie je mozné prehlbit si informdcie tykajtice sa vybranych tém.

Monografia autorov Mihalikovej a kol. (2011) umoziiuje komplexnejsi pohl'ad na problema-
tiku posudzovania finan¢nej situdcie i hodnotenia vykonnosti najmd prostrednictvom réznych
finan¢nych ukazovatel'ov aplikovanych $pecificky v podmienkach tizemnej samospravy. Uvede-
nu publikdciu moZno odporucit najméa pracovnikom tizemnych samospréav, ¢i studentom pripra-
vujlcim sa na toto povolanie.
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