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Abstract:

The motive for the selection of the topic of a scientific article is an increasing need for finding al-
ternatives to tackle social exclusion and unemployment of specific target groups. The EU Com-
mission in its Recommendation on the active inclusion of people excluded from the labor market
suggests the issue of tackling social exclusion and poverty more effective application of social
innovation and exploit the full potential of the social economy. Scientific aim of the paper is to
highlight the new phenomenon of social entrepreneurship in the Czech Republic on the basis of
a questionnaire survey done by mutual comparison of selected social enterprises in the Czech Re-
public, through multi-criteria decision-making methods to determine the order of social enterprises
surveyed by individual selected criteria. The main research question is formulated to identify the
main barriers to the creation and development of social enterprises in the Czech Republic. In the
theoretical part of the paper used content analysis and descriptive method. Methods of content
analysis of relevant research, scientific studies and literature and subsequent synthesis are used
for finding the essential characteristics of the social economy and social enterprise and their
relationships. Comparison method is analyzed in terms of socially functioning business envi-
ronment in the Czech Republic. Description of the Czech social business environment is based
on the outcomes of a survey on the issue of funding, organizational structure, goals of social en-
trepreneurship and more. The purpose of the statistical methods of the survey was to imple-
ment the collection of information from existing social enterprises in the Czech Republic. It was
also used in information processing method and data analysis method of induction - is based
on examining the individual phenomenon or event pursuant to which the general conclusions.
Although historically, economically and socially, the Czech Republic close to the intellectual val-
ues of social entrepreneurship, and yet there is no explicit system of social entrepreneurship.
There is a lack of social enterprise network infrastructure, legislative definition of the origin and
functioning of social enterprises, and effective long-term financing instruments, total compre-
hensive concept of social entrepreneurship.

Key words

Social economy, Social enterprise, Multi-criteria decision making

ACM Computing Classification System

A

Applied computing, Law, social and behavioral sciences, Sociology, Economics.

Uvod

Socidlni ekonomika a socidlni podnikdni jsou v sou¢asné dobé zminény v nékolika strategic-

kych dokumentech Ceské republiky. Ve vétsing pripadi se jednd o jeden z ndstrojti socilni inte-
grace znevyhodnénych skupin obyvatelstva. Socidlni ekonomika byla zapracovdna do Koncepce
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romské integrace na obdobi 2010 - 2013 a je soucdsti Strategie boje proti socidlnimu vylouceni. So-
cidlni ekonomika byla rovnéz zahrnuta do Doporuceni pro obce a mésta pro pfedchazeni tvorby
arozsifovani socidlné vyloucenych lokalit se zdiraznénim zajisténi potfeby bydlent, které vydalo Mi-
nisterstvo vnitra CR ve spolupraci s Kancelaii vetejného ochrance prav. Socidlni podnikani bylo sou-
¢asti Narodniho akéniho planu socidlniho zac¢lenovani na léta 2008 - 2010 a je soucasti Narodniho
pldnu podpory a integrace ob¢anti se zdravotnim postiZenim na obdobi 2010 - 2014. Socidlni eko-
nomika je soucdsti Strategie udrzitelného rozvoje.

A 1. Teoreticka vymezeni socialni ekonomiky a socidlnitho podniku

Definice a pojeti socidlnfho podniku vychézi z koncepce socidlni ekonomiky, jako vybra-
ného segmentu ekonomické praxe, ktery je zaloZen na implementaci zdsad a principt socidlni so-
lidarity a spole¢enské odpovédnosti.

Plivod socidlni ekonomiky je velmi ¢asto spojovan s terminem ,tieti sektor”, kterym jsou
v odborné literatufe oznac¢ovany pojmy jako obc¢ansky sektor a socidlni ekonomika. Zatimco prvni
z pojmu, tedy ob¢ansky sektor, pfedstavuje koncepci zaloZenou v USA, socidlni ekonomika je po-
jmem pouZivanym zejména na evropském kontinentu. Obc¢ansky sektor je velmi ¢asto charakteri-
zovan naplnénim péti zdkladnich znaki: organizovanost, nezdvislost na stétu, princip nerozdélovani
zisku, samospravnost a dobrovolnost.

Socidlni ekonomika je nejcastéji definovdna na zdkladé charakteristiky a typu subjektd, které
spadaji do jejtho rdmce. V praxi jsou rozlisovany dva zdkladni pfistupy, kterymi jsou vymezovany
subjekty socidlni ekonomiky. Prvnim z nich je prdvné-instituciondlni pfistup, ktery vymezuje so-
cidlni ekonomiku na zdkladé prdvnich a legislativnich forem - druZstva, vzajemné prospésné spo-
le¢nosti (tzv. mutudlky), asociace, nadace a socidlni podniky. Normativni pfistup vymezuje
subjekty socidlni ekonomiky na zdkladé kritéria spole¢nych principt, které jsou v socidlnich pod-
nicich uplatiiovdny bez ohledu na jejich pravni formu. (Dohnalov4, 2011, s. 25 - 27)

K zdkladnim charakteristickym znaktim subjektti socidlni ekonomiky patfi:
— upfednostiiovani osob a socidlnich hodnot pfed kapitdlem,

— ochrana a uplatrniovadni zdsady solidarity a odpovédnosti,

— spojeni z4jmu ¢lend,

— demokratickd kontrola,

— dobrovolné a otevfend tcast,

— samostatné fizeni,
— vyuzivani zisku pro dosaZeni cilt trvale udrzitelného rozvoje.

Evropskd vyzkumnd spole¢nost EMES vznikla v roce 1996 a zalozila sit védeckych instituci
pro studium vyvoje socidlni ekonomiky v Evropé. Napomaéhala k zakldddni riznych novych typl
organizaci a podnik kolektivné skupinami lidi za Gc¢elem fe$eni problémi vzniklych v disledku
zmeén v ekonomickém systému. V roce 1947 vzniklo Mezindrodni centrum pro vyzkum a informace
o vef'ejné, socidlni a druZstevni ekonomice CIRIEC. Socidlni ekonomika je dle centra definovdna
jako seskupeni soukromych formdlné zaloZenych organizaci, které jsou charakteristické svobodou
rozhodovéni a svobodou ¢lenstvi, a které jsou zaloZeny za ti¢elem uspokojeni potieb svych ¢lent,
pri¢emz rozdélovani jejich ziskli nebo piebytkli mezi ¢leny neni svdzdno s kapitdlem. (Dohnalova,
2012, s. 28 - 30)

Podporu socidlni ekonomice dlouhodobé vyjadiuje rovnéz Evropska unie. V roce 2000 byla
zaloZena reprezentativni instituce pro socidlni ekonomiku CEP-CMAF - Evropskaé stdld konference
druzstev, vzdjemnych spole¢nosti, sdruzZeni a nadact, jejiz ndzev od roku 2008 je Social Economy
Europe. Tato instituce publikovala v roce 2002 Chartu socidlni ekonomiky, kterad definuje zdkladni
principy uplatiiovani socidlni ekonomiky v moderni vysp€lé spole¢nosti. V roce 2007 bylo pfijato
Memorandum k socidlni ekonomice, které vymezuje pilife socidlni ekonomiky v podobé druzstev,
vzajemnych spole¢nosti, asociaci a nadaci. (Dohnalov4, 2012, s. 36)
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»  1.1. Socidlni podnik

Pojem socidlni podnik se v zemich zdpadni Evropy objevuje v kontextu krize socidlniho statu
ve druhé poloviné minulého stoleti. Zdkladnimi rysy této krize byly prvky decentralizace, privati-
zace a redukce sluZeb poskytovanych statem. Nasledkem byla rostouci nezaméstnanost a vzni-
kajici potfeba novych socidlnich sluzeb. Pravé socidlni podniky se staly nositeli novych feseni
existujicich a nové vznikajicich ekonomickych a socidlnich problém. Prototypem ideédlniho so-
cidlniho podniku je podle EMES subjekt, ktery funguje na zdkladé demokratického rozhodovéni
zapojenych rtiznych zicastnénych aktéri (zameéstnanct, klientli, dobrovolnika, darcti atd.). Za-
kladnim vychodiskem je podpora demokratickych principti na lokdlni drovni prostiednictvim eko-
nomickych aktivit. Pro socidlni podniky je charakteristickd kombinace vice zdrojti. Vyraznou roli
zde sehravé prace, kterd mtiZe mit podobu placené prace ¢i dobrovolnictvi.

Sociélni podniky vykondvaji socidlné prospésné aktivity napii¢ odvétvimi. Nejvice socidl-
nich podnikt zamétuje svou ¢innost do oblasti poskytovéni socidlnich sluzeb, mistniho rozvoje
a pracovni integrace znevyhodnénych osob. Socidlni podniky pro pracovni integraci (WISE) jsou
autonomni ekonomické subjekty, jejichZ hlavnim cilem je pracovni integrace nezaméstnanych lidi.
(Dohnalovd, 2012, s. 55-59)

Pro vymezeni socidlni podniku existuje ve svétové literatufe dle jednotlivych autort celd
fada definic a formulaci, z nichz lze pro predstavu uvést:
— Jednotlivci, ktefi se zajimaji o to, jak pfivést zmény v socidlnich otdzkdch, tykajicich se podni-
kani. Rozhodujici roli maji formulace socidlni perspektivy, a jakym zptisobem se zméni role pod-
nikatelskych aktivit. (Waddock a Post, 1991).
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netnavn{ fesitelé problémt prostfednictvim svych unikatnich ndpadt. (Nicholls, 2006).

— Sociélni podnik je definovan jako néstroj k feSeni socidlnich obav a problémi ve spole¢nosti pro-
stfednictvim podnikatelskych aktivit a procesti. (Thompson a Doherty, 2006). (Hussain a Ishag,
2014)

V praxi se v zemich Evropy rozli$uji v zdsadé 3 typy socidlnich podniki a to ndsledovné:

— Socidlni podnik, jehoZ hodnota je zaloZena na hodnoté produkovanych vyrobkt ¢i poskytova-
nych sluzeb.

— Socidlni podnik, ktery je zaméfen na poskytovéni socidlnich sluzeb napft. sluzby socidlni péce,
péce o déti, mistni/komunitni sluzby, Zivotni prostfedi/recyklace apod.

— Socidlni podniky, které poskytuji zaméstndni znevyhodnénym a zdravotné postiZenym osobdm,
jedna se o tzv. integra¢ni podniky.

— Socidlni podnik, ktery je kombinaci/mixem v$ech tfi typti. (OECD, 2013)

Dulezitym aspektem snizovani chudoby prostfednictvim socidlniho podnikdni je, Ze se Cle-
nové urcité komunity sami podileji na fesent jejich socidlnich problém. Cilem hospodatské poli-
tiky vyspélych zemi svéta je snizovat chudobu v takové mife, aby byla zajiStovdna udrzitelna
budoucnost pro celé lidstvo. Rozhodujicim faktorem ovliviiujicim sniZovani chudoby a prevenci so-
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strojl, jak toho dosdhnout, je praveé socidlni podnikadni. (Bento a Muzanenhamo, 2014)

Koncept socidlniho podniku neni dosud v Ceské republice prijat. Chybi zejména jednoznac¢né
legislativni vymezeni tohoto subjektu, jako jedine¢né formy podnikdni. Dosud existujici socidlni
podniky v Ceské republice maji riiznou pravni formu, pticemz k nej¢astéjsim patti spole¢nost s ru-
¢enim omezenym, ob¢anské sdruzeni a druzZstvo. Nelze jednoznac¢né fici, kterd z pravnich forem
socidlnich podnik je nejvyhodnéjsi. Vzdy totiz zdleZi na osobé zakladatele, charakteru poskyto-
vanych sluZzeb ¢i vyrabénych vyrobki, poslani socidlniho podniku a dalsich faktorech.

V soucasné dobé funguje v CR cca 143 sociélnich podnikd, jeZ se k této myslence samy hlasi

a které podnikaji snad ve vSech oblastech hospodafstvi (vyroba i sluzby v§eho druhu). Jedné se
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o uklidové sluzby, kavarny, cukrdrny, restaurace, vyrobni i zpracovatelské podniky, graficka stu-
dia, digitaliza¢ni dilny, call centra, idrzbu zahrad a parki atd. (Bedndrikovd, 2011).

A 2. Aplikacni ¢dst - komparace socidlnich podnikii

V priibéhu mésicti bfezen az duben leto$niho roku bylo autorem tohoto ¢ldnku realizovdno
vlastni dotaznikové etfeni, jehoZ cilem bylo oslovit vybrané socidlni podniky v Ceské republice
a prostfednictvim sbéru dotaznik ziskat informace z oblasti managementu a persondlniho ma-
nagementu téchto firem. Celkové bylo do dotaznikového Setfeni zapojeno 8 socidlnich podnika. Za
pouziti statistické metody vicekriteridlniho rozhodovdani je prostfednictvim aplika¢niho programu
DAME, ktery je dopliikem programu Excel, provedeno komparativni hodnoceni vybranych socidl-
nich podnikd. Stanovenymi hodnoticimi kritérii vybéru optimdlni varianty jsou socidlni podniky
vzajemné porovndvdny a to dle roku zaloZeni socidlnfho podniku (minimaliza¢ni kritérium), cel-
kového poctu zaméstnancti socidlniho podniku, po¢tu zaméstnancti se zdravotnim postiZenim,
procentnim podilu vlastni hospodéiské ¢innosti na celkovych piijmech socidlniho podniku. Rovnéz
je zvoleno jedno kvalitativni kritérium - prdvni forma socidlniho podniku. V tabulce 1 je uvedeno
osm typu socidlnich podnikd, které budou vzdjemné posuzovany a hodnoceny dle stanovenych
hodnoticich kritérii.

Tabulka 1 - Typy socidlnich podnikii a hodnotict kritéria

podil vlastni
zaloZeno D .| OZP émfmsu vna e pravni forma
zameéstnanci vych prijmech
(v %)

Sdruzeni Neratov,

0.s. - Bartosovice 1992 80 56 51 obc¢anské sdruzeni
v Orl. Hordch

Helpion o.p.sv. - Rych- 2009 1 0 100 obecné prospésnd
nov nad Knéznou spole¢nost
Srdce a ¢in, 0.p.s. - 5011 6 4 65 obecné pEospesna
Sokolov spole¢nost
SEMEFADM S.I.0. — 2011 13 10 45 spole¢nost s rlucenlm
Havlicktiv Brod omezenym

LLP Vision, s.r.0. - 2012 13 0 60 spole¢nost s r/ucenlm
Brno omezenym
Senza druzstvo, chrd- | 5, 45 43 83 druzstvo

nénd dilna Prostéjov

Zelene% dilna, s.r.0. - 2009 29 58 55 spole¢nost s r/ucennn
Bruntdl omezenym
Krabicky, vyrobni 2010 15 12 70 druzstvo

druzstvo - Ostrava

Zdroj: vlastni vypracovdni na zdkladé vysledkii dotaznikového Setreni

Pfi feSeni problému pouZijeme program DAME, pomoci néhoz zaddme volbu ,,Novy prob-
1ém* a vyplnime zdkladni charakteristiky: pocet scéndfti (vybér optimdlniho socidlnho podniku)
=1, pocet variant = 8, pocet kritérii = 5.

Ddéle definujeme zptisoby hodnoceni variant podle kritérii: Pdrové porovndni (kvalitativni
kritérium) pro kritérium pravni forma. Hodnoty max (maximaliza¢ni kritérium) pro kritéria pocet
zameéstnanci, pocet zameéstnanct se zdravotnim postiZzenim, podil vlastni hospodafské ¢innosti so-
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cidlniho podniku na celkovych pfijmech podniku. Hodnoty min (minimaliza¢ni kritérium) pro
kritérium rok zaloZeni socidlniho podniku.

Tabulka 2 - Hierarchickd struktura problému

Nazvy scenaru:
Vybér optimdlniho socidlniho podniku

Nazvy Kkriterii:

zaloZeni zamést.  OZP vlas. pf.  forma

Nazvy variant:

Neratov Helpion  Srdce SEMIT LLP SENZA Zel. dil. Krabic¢ky

Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

Pomoci programu DAME byla vyplnéna matice pdrovych porovndni kritérii. Jednd o tzv. Sa-
atyho metodu parového porovndni.

Tabulka 3 - Matice pdrovych porovndni kritérii a vektor vah kritérit

zaloZeni zaméstnanci OZP vlastni pfijmy | prdvni forma | vdhy kritérii
zalozeni 1 1/3 1/3 1/2 2 0,112974
zameéstnanci 3 1 1/2 3 0,270858
ozp 3 2 1 2 3 0,358606
vlastni ptijmy 2 1/2 1/2 1 2 0,172232
pravni forma 1/2 1/3 1/3 1/2 1 0,08533

Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

Ptfi porovnani jednotlivych kritérii jsem dospé€l k zaveéru, ze:

— rok zaloZeni vs. pocet zaméstnanct - kritérium poctu zaméstnanct je mirné preferovdno pied
rokem zaloZeni

— rok zaloZeni vs. zaméstnanci se ZP - kritérium poc¢tu zaméstnanct se ZP je mirné upfedno-
stiiovdno pred rokem zaloZeni

— rok zalozeni vs. vlastni pfijmy - kritérium vlastni pf{jmy podniku je mirné upfednostiiovdno
pied rokem zaloZeni

— rok zaloZeni vs. pravni forma - kritérium roku zaloZen{ je upfednostiiovdno ptfed pravni formou
podniku

— zaméstnanci celkem vs. zaméstnanci se ZP - kritérium zameéstnanci se ZP je mirné upiedno-
stiiovdno pied celkovym pocétem zameéstnancii

— zameéstnanci celkem vs. vlastni pfijmy - kritérium pocet zaméstanct je mirné upfednostiiovdno
pred kritériem vlastnich pfijma

— zameéstnanci celkem vs. pravni forma - kritérium poc¢tu zaméstnanct je upfednostiiovano pied
kritériem pravni formy

— zameéstnanci se ZP vs. vlastni pfijmy - kritérium zameéstnanci se ZP je mirné upfednostiiovdno
pred kritériem vlastnich piijma

— zameéstnanci se ZP vs. pradvni forma - kritérium zaméstnanci se ZP je mirné upfednostiiovdno
pred kritériem pravni formy

— vlastni pfijmy vs. pravni forma - kritérium vlastni pt{jmy je mirné upfednostiiovdno pred krité-
riem pravni formy
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Dulezitym ukazatelem konzistentnosti hodnoceni dilezitosti kritérif je index nekonzistence.
Ten by nemél prekrocit hodnotu 0,100., jinak by mél rozhodovatel svoje hodnoty v matici pfehodnotit
(zménit). V mém piipadé je index nekonzistence = 0,020, jeho hodnota se automaticky zobrazuje
v poli¢ku vpravo nahote u matice pdrového porovnani. Zcela vpravo je pak uveden normalizovany
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V tabulce 4 jsou uvedeny normalizované hodnoty v8ech kritérii. Zdkladni vlastnosti této ma-
tice je to, Ze soucet sloupcti je vzdy roven jedné.

Tabulka 4 - Normalizované hodnoty vsech kritérii

0,125924 0,39604 0,36129 0,096408 0,079995
0,124859 0,00495 0,006452 0,189036 0,060194
0,124734 0,029703 0,025806 0,122873 0,060194
0,124734 0,064356 0,064516 0,0850606 0,121299
0,124672 0,064356 0,000452 0,113422 0,121299
0,125421 0,222772 0,277419 0,1569 0,21786

0,124859 0,143564 0,180645 0,10397 0,121299
0,124797 0,074257 0,077419 0,132325 0,21786

Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

V tabulce 5 je zobrazena vyplnénd matice parovych porovnani variant podle kvalitativniho
kritéria pravni forma. Pfedmétem hodnoceni bylo kritérium pravni forma dvou variant namisto
dtilezitosti kritérii. Byla poloZena otdzka: Kolikrét je pravni forma prvni varianty lepsi nez druhé
porovndvané varianty? Vyhodnoceni probihd opét pomoci Saatyho $kdly. Jednd o vysoce subjek-
tivni hodnoceni pravni formy socidlniho podniku. Vysledny index nekonzistence matice parovych
porovndni mé pfijatelnou hodnotu 0,007 <0,1.

Tabulka 5 - Matice pdrovych porovndni variant podle kritéria prdvni forma

Neratov | Helpion Srdce SEMIT LLP SENZA | Zel. dil. | Krabicky

Neratov 1 2 2 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3
Helpion 1/2 1 1 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3
Srdce 1/2 1 1 1/2 1/2 1/3 1/2 1/3
SEMIT 2 2 2 1 1 1/2 1 1/2
LLP 2 2 2 1 1 1/2 1 1/2
SENZA 3 3 3 2 2 1 2 1

Zel. dil. 2 2 2 1 1 1/2 1 1/2
Krabicky 3 3 3 2 2 1 2 1

Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

V ndsledujici tabulce 6 je uvedeno celkové vysledné hodnoceni variant pomoci metody AHP.
U kazdé varianty je uvedena hodnota pfedstavujici jeji relativni vdhu v souboru vSech uvazovanych
variant (tzv. distributivni méd v AHP). Podle velikosti této hodnoty jsou pak varianty uspotddény
od nejlepsi v poradi (1) k nejhorsi (6).
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Tabulka 6 - Celkové vysledné hodnoceni variant

Vaha Poradi
Neratov 0,274488 1
Helpion 0,055455 8
Srdce 0,05769 7
SEMIT 0,079661 5
LLP 0,063715 6
SENZA 0,219606 2
Zel. dil. 0,146029 3
Krabicky 0,103356 4

Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

Vysledné hodnoceni variant

0,8
0,6

04

OFZ;:.----III-I-ﬁ

Neratov Helpion Srdce  SEMIT LLP SENZA  Zel.dil. Krabicky

Graf 1: Celkové vysledné hodnocent variant
Zdroj: vlastni vypracovdni, program DAME

. Zdver

Na zékladé hodnoceni jednotlivych variant v priibéhu jednotlivych postupnych krokt vy-
poctu v programu DAME lze konstatovat a interpretovat zadvérecné vysledky ndsledovné. Jako nej-
lepsi varianta socidlniho podniku byla vyhodnocena na zdkladé vypoctu varianta socidlniho
podniku SdruZeni Neratov, 0. s. Na druhém misté se umistilo SENZA druZstvo, chranénd dilna. Na
dalsich mistech se pak postupné socidlni podniky umistily ndsledovné: Zelend dilna, s.r.o. Brun-
tal, Krabicky, vyrobni druzstvo Ostrava, SEMITAM s.r.0. Havli¢ktv Brod, LLP Vision s.r.o. Brno,
Srdce a ¢in o. p. s. Sokolov, Helpion o. p. s. Rychnov nad KnéZnou.

Z dotaznikového Setfeni jednoznac¢né vyplynulo, Ze za nejvétsi bariéru vzniku a rozvoje so-
cidlnich podnikii v Ceské republice je povaZzovana neexistence jakékoli pravni ipravy socidlniho
podnikdani ¢i socidlniho podniku. Dal$i bariérou je nekoncepcénost jakékoliv podpory socidlniho
podniku napt. z hlediska Zdkona o zaméstnanosti. V tomto zdkon€ je mimo jiné zakotvena pod-
pora zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim, Zddnd vSak podpora ani vyhoda pfi zamést-
néavani socidlné znevyhodnénych osob. Pravé tato skupina tvori zdsadni procentni ¢ast uchazect
0 zameéstndni s evidovanou dlouhodobou nezaméstnanosti.

Bariérou vzniku integra¢nich socidlnich podnik jsou ,,vynikajici“ podminky a moZnosti tzv.
ndhradniho plnéni, které vyplyvaji ze Zdkona o zaméstnanosti. Zdkon stanovi zaméstndvat na kaz-
dych 25 zaméstnanct jednu osobu se zdravotnim postizenim. Pokud toto ustanoveni zaméstna-
vatel nesplni, mtze bud odvadét zdkonem stanovenou ¢astku do statniho rozpoc¢tu, nebo odebirat
vyrobky ¢&i sluzby od zaméstnavatele, ktery zameéstndva vice neZ 50 % osob se zdravotnim posti-
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Zenim. Na trhu existuje celd fada spekulantti, které netesi zadkon. Ti si zaklddaji firmy specializu-
jici se na to, Ze prefakturovavaji ndhradni plnéni bez pfimého zaméstnavani zdravotné postize-
nych. Velmi tim poskozuji skute¢né zaméstnavatele, ktefi by rddi ziskali obchody v rezimu
ndhradniho plnéni, bohuZzel ale nemaji takovou silu a moc, jako tyto spekulativni firmy.

Znacnou bariérou je nedostatek finan¢nich zdroju, které by mohly vést k podpofe vicez-
drojového financovani podniku. Socidlni podniky zaméstnédvaji véts§inou osoby s omezenym pra-
covnim vykonem a to pfedstavuje jiz bariéru na trhu v tom smyslu, Ze takové firmy dosahuji obvykle
nizsich vykont nez ,,bézny“ podnik v daném segmentu trhu. Dosud jedind dota¢ni podpora exis-
tuje pro podniky, které zaméstnédvaji osoby se zdravotnim postiZenim, viibec ale neni feSena pod-
pora podnikd, které zaméstnavaji socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel. Jako dal$i mozny zdroj
piijma socidlnich podnika se rysuje oblast zapojeni se do evropskych projektti. BohuZzel nasta-
vené podminky vybranych opera¢nich programt, z nichZ bylo mozné ¢erpat finan¢ni podporu
v letech 2007 - 2013, jsou pro drtivou vétsinu socidlnich podnikia neakceptovatelné a nesplnitelné.
V rdmci Opera¢niho programu Podnikdni a inovace mohl Zadatel dosdhnout pouze na 40 %, v nej-
lep$im na 60 % objemu schvéleného rozpoctu projektu. Zbylou ¢ast rozpo¢tu musela firma pokryt
z vlastnich zdrojt, popt. z cizich zdroji ve formeé tvért a pajéek. Pokud jde o banky a jejich tve-
rovani socidlniho podniku, je situace v CR tristni.

To, zda se socidlni podniky podafi trvale etablovat do ¢eského podnikatelského sektoru,
ukéze az delsi ¢as. Pokud socidlni podniky ziskaji nezbytnou politickou a celospole¢enskou pod-
poru, podaii se prosadit specidlni legislativa a socidlni podnik tak ziskd specidlni statut legitimni
alternativy k dosud fungujicim prdvnim formdm podnikdni, pak se d4 pfedpoklddat, Ze budou
v Ceské ekonomice existovat zdkladni pfiznivé vychozi podminky pro rozvoj socidlnich podnikii.
Je v8ak nutné si rovnéz uvédomit, Ze af jiz bude mit socidlni podnik jakoukoli podobu, bude se
stdle jednat o podnik, pro néjz budou platit stejné podminky a pravidla systému tizeni, jako pro
jakoukoli jinou firmu.
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Socidlni podnik v podminkdch Ceské republiky

Abstrakt:
Motivem pro vyber tématu védeckého ¢ldnku je nariistajici potteba hleddni alternativ reseni
otdzky socidlni exkluze a nezaméstnanosti specifickych cilovych skupin. Komise EU ve svém Do-
porucent o aktivnim zacleriovdni lidi vyloucenych z trhu prdce navrhuje v otdzce fesent socidl-
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ntho vyloucent a chudoby uc¢innéjst uplatriovdni socidlnich inovact a plné vyuZziti potencidlu so-
cidlni ekonomiky. Veédeckym cilem prispévku je poukdzat na novy fenomén socidlniho podnikdni
v Ceské republice, na zdkladé realizovaného dotaznikového Setteni provést vzdjemnou kompa-
raci vybranych socidlnich podnikii v Ceské republice, prostiednictvim metody vicekriteridlntho
rozhodovdni stanovit poradi zkoumanych socidlnich podnikii dle jednotlivych zvolenych krité-
rii. Hlavni vyzkumnd otdzka je formulovdna tak, aby identifikovala zdkladni bariéry vzniku
a rozvoje socidlnich podnikit v Ceské republice. V teoretické ¢dsti ¢ldnku je vyuZita metoda ob-
sahové analyzy a metoda deskriptivni. Metod obsahové analyzy relevantnich vyzkumi, odbor-
nych pract a literatury a ndsledné syntézy je vyuZito pro nalezeni podstatnych charakteristik
socidlni ekonomiky a socidintho podnikdni a jejich souvislosti. Metodou komparace jsou ana-
lyzovdny podminky fungovdni socidlné podnikatelského prostredi v Ceské republice. Deskripce
Ceského socidlné podnikatelského prostredi vychdzi z vystupii vlastniho dotaznikového Setient
v otdzce financovdni, organizacni struktury, plnéni cili socidlniho podnikdni a dalsich. Ucelem
metody statistického dotaznikového Settent bylo realizovat sbér informact od existujicich socidl-
nich podnikii na tizemi Ceské republiky. RovnéZ byla pti zpracovdvdni informact pouZita metoda
analyza dat a metoda indukce - je zaloZena na zkoumdni jednotlivého jevu nebo uddlosti, na
zdkladé néhoZ je pak vyvozovdn obecny zdvér. PrestozZe historicky, hospoddi'sky i spolecensky
md Ceskd republika blizko k myslenkovym hodnotdm socidiniho podnikdni, tak dosud nent vy-
tvoten jednoznacny systém socidlntho podnikdni. Chybt ucelend sit infrastruktury socidlniho
podnikdni, legislativni vymezeni, podminky vzniku a fungovdni socidlnich podnikii, dlouho-
dobé a efektivni ndstroje financovdni, celkovd ucelend koncepce socidlntho podnikdni.
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